Warum eine Unternehmensberatung
zu Erfolg verhelfen kann

Derwesentliche Schliissel zum Erfolg besteht aus
zwei Komponenten:

Enhrlichkeit und Vertrauen.

Sowohl im privaten als auch im geschaftlichen Umfang pflegen wir einen
offenen und ehrlichen Umgang miteinander. Alles was im Team oder mit
einem Kunden besprochen wird, besitzt ,Handschlag-Qualitat“. Jeder
Unternehmer, sollte sich als ,,Ehrbarer Kaufmann*“ verstehen.

Nicht nur weil er nach §347 HGB ein ,,ordentlicher Kaufmann“ sein muss,
sondern auch weil Ehrlichkeit und Vertrauen die Grundlage eines guten
Geschaftes bilden. Ein Unternehmer, dessen Versprechen keinen Wert
besitzen, wird nicht lange Unternehmer bleiben und kaum Erfolg
vorweisen kdnnen.

Vereinbaren Sie jetzt Ihr kostenloses
und unverbindliches Analysegesprach!

Telefon: +49 (0) 5251 78 65 114
E-Mail: info@GARANTIUM.de

Support & Consulting als externer Spezialist fiir

Projekt-/Prozessmanagement

Vertriebsprozesse national und international B2B und B2C
Einkaufsprozesse, auch unter Einbindung moderner eTools
EDV-gestiitzte Geschaftsprozessoptimierung,
Digitalisierung von Workflows

Coaching

als externer Berater fiir ein exzellentes Team von Branchen-experten z.B.
um eine positive Entwicklung in Gang zu setzen oder am Laufen zu halten
und neue Ziele zu definieren sowie gemeinsam zu erreichen.

Mentoring

als Instrument zur systematischen Personal- und Personlichkeitsentwick-

lung fiir aufstrebende Flihrungskréfte.
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Telefon: +49 (0) 5251 78 65 114
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Nachhaltige
Knotenlosung
mit System!




Operatives TASK FORCE Management

Was ist eine Task Force?

Eine Task Force ist eine Gruppe von Experten, die interdisziplindr und
temporér zusammengesetzt wird, um ein dringendes Problem, eine
&uBerst kritische Situation oder eine sehr wichtige Aufgabe zu l6sen, die im
normalen Betrieb einer Organisation in der verfligharen Zeit und mit den
verfligbaren Mitteln nicht Idshar ist.

Business Analyse und Knotenidentifikation

Unsere Geschaftsanalyse ist ein disziplinierter, strukturierter und formaler
Ansatz zur Analyse eines oder mehrerer zusammenhangender Geschafts-
prozesses, zur Identifizierung von Verbesserungen und zur Implementie-
rung von Anderungen, sodass das Unternehmen seine Ziele besser
erreichen kann. Gemeinsam identifizieren wir lhre Knoten und erarbeiten
Ansétze und Methoden zur nachhaltigen Lésung. Steigern Sie so mit
GARANTIUM lhre Effizienz!

Organisationsberatung

Organisationen sind komplexe Systeme, hdufig mit zahlreichen
Hierarchieebenen und immer mit vielfaltigen Vernetzungen, die das Ziel
verfolgen, tiber eine effektive Zusammenarbeit die Erfiillung einer ganz
bestimmten Aufgabe zu realisieren. Wenn Stérungen im Prozess auftreten,
will die systemische Organisationsberatung zur Stabilisierung und
Weiterentwicklung des gesamten Systems beitragen. Die Muster des
Zusammenspiels der einzelnen Teile der Organisation stehen daher im
Mittelpunkt unseres Beratungsprozesses, nicht nur einzelne Inhalte oder
einzelne Arbeitsgruppen.

GARANTIUM berét und unterstiitzt Sie bei lhrer Projektarbeit. Profitieren
Sie von einem umfassenden Schatz an operativen Erfahrungen, passend
zu dem von Ihnen benétigten Fachthema. Unsere Fachexperten greifen auf
Erfahrungen aus mind. 25 Jahren zuriick. Mit der Mdglichkeit eines
regelmaBigen interdisziplinarischen Austausches unserer Experten,
profitieren Sie automatisch von Know-How aus allen Kompetenzwelten.

Mentoring funktioniert wie eine Art Tandemprogramm oder Patenschaft.
Im Berufsleben wird dabei eine sehr qualifizierte Person mit besonderer
Berufs- und Lebenserfahrung einer aufstrebenden jiingeren Fachkraft
liber einen gewissen Zeitraum hinweg zur Seite gestellt. Als vertrauensvol-
le Berater:innen unterstiitzen Mentor:innen jiingere Mitarbeiter:innen
aktiv, fordern sie individuell und reichen vor allem das vorhandene
Wissenspotenzial weiter. Mentoring zahlt somit zu den wichtigsten
Instrumenten der Personalentwicklung.

In der Praxis bedeutet das eine professionell begleitende Beratung zumeist
von Personen in Fiihrungs- und Steuerungsfunktionen von Organisatio-
nen, die auf zwei Ebenen stattfindet — einerseits die Bewdltigung von
Problemen — hierbei hilft der Coach bei der Identifikation der Probleme und
dessen Ursachen, andererseits die Begleitung auf der Prozessebene,
wobei der Coach nicht unmittelbar Lésungsvorschldge gibt, vielmehr den
Klienten anleitet, eigenstandig zur Losung zu gelangen, realistische Ziele
zu setzen und selbststindig effektive Ergebnisse im sicheren Selbstmana-
gement zu erarbeiten. Das Konzept , Hilfe zur Selbsthilfe” ist dabei zentral.
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Supervision

e Die eigene berufliche Rolle

e Arbeitsheziehungen in Teams

e Berufliches Handeln im Kontext von Klienten,
Kollegen und Organisation

e Bearbeitung von Belastungssituationen

e Planung und Bewéltigung von beruflichen und organisatorischen
Verdnderungen

Team Management

e  Organisationsentwicklung

e Werteorientiertes Coaching

e Forderung von Kooperation & Zusammenarbeit
e Flihrungsmanagement

e nachhaltiges Strategiemanagement

e Prozess- und Projektmanagement

e  Digitalisierung von Prozessen

Die GARANTIUM Academy

Sie suchen nach richtig guten Servicetrainings, die Sie und lhre Teams
befahigen das néchste Level zu erreichen?

Willkommen in unserem Academy-Bereich. Im Rahmen unserer Kurse
vermitteln wir lhnen unser gesamtes Wissen, das wir im Bereich Service-
Management und Service-Consulting aufgebaut haben.



